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บทคัดยอ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาพฤติกรรมคุณธรรม จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตาม

การรับรูของครู สังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน และ 2) เพื่อหาแนวทางการพัฒนาคุณธรรม 

จริยธรรม ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน ในดานการครองตน ดานการ

ครองคน และ ดานการครองงาน การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงสำรวจ ประชากรประกอบดวย ครูในสังกัด

กรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน จำนวน 706 คน กลุมตัวอยางใชวิธีการสุมอยางงาย จำนวน 248 คน 

วิธีการดำเนินการวิจัยมี 4 ขั้น ไดแก (1) การศึกษาปญหาการวิจัย (2) การออกแบบการวิจัย (3) การเก็บ

รวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูล และ (4) การเขียนรายงานการวิจัย เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวม

ขอมูล เปนแบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถ่ี 

รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะหเนื้อหา 

ผลการวิจัยพบวา 1) คุณธรรม จริยธรรมของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร  

เขตบางขุนเทียน โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก และ 2) แนวทางการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม

ของผูบริหารสถานศึกษา ดานการครองตน ควรเปนแบบอยางที่ดี ยึดมั่นความเปนเปนกลาง และให

ความสำคัญตอระเบียบวินัย ดานการครองคน ควรมีการจูงใจเพื่อนรวมงานใหปฏิบัติตนตามแนวทางท่ี

ถูกตอง ใชหลักพรหมวิหาร 4 และปฏิบัติตอเพื ่อนรวมงานโดยคำนึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล  

ดานการครองงาน ใหมีการคนคิดและนำเทคนิคใหม ๆ ไปใชในการปฏิบัติงาน ตัดสินใจบนขอมูลเหตุผล 

และชวยตัดสินใจ ชวยแกปญหาท่ีเกิดข้ึนจากการทำงานใหผูรวมงานและผูใตบังคับบัญชา 
 

คำสำคัญ: คุณธรรม จริยธรรม, ผูบริหารสถานศึกษา, บางขุนเทียน 
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ABSTRACT 
 

The objectives of this research were: 1) to study the morality  and ethics of school 

administrators under the Bangkok Methopolitan, Bangkhunthien district ; and 2) to find the 

guideline to develop the moralities and ethics of school administrators under Bangkok 

Methopolitan Bangkhunthien district for the self-control, the mastering subordinates and 

the mastering job of school. Research methodology was a survey research. The population 

included 706 teachers school under the Bangkok Methopolitan, Bangkhunthien district. The 

sample obtained via simple random sampling, comprised of 248 teachers. Research 

procedure consisted of 4 steps: (1)study of research problem; (2) research design; (3) data 

collection and analysis; and ( 4 )  research report writing. The instruments for data collection 

was a 5-rating scales questionnaires. The statistics for data analysis were frequency, 

percentage, mean, Standard Deviation, and Content analysis. 

The result revealed that: 1) the moralities and ethics of school administrators under 

the Bangkok Methopolitan, Bangkhunthien district, overall and each aspect were at high 

levels; 2) the guideline to develop moralities and ethics of the school administrators were: 

good model, neutral and focusing on discipline for the self-control, incenting colleague to 

behave rightly, applying Brahma Viharn 4 for operation and treating to co-workers according 

to individual differences for the administering subordinates and inventing new techniques 

as well as apply for operation, making decisions based on information and reasons and 

helping co-workers and subordinates make decision as well as solve problems. 
 

Keywords: Morality and Ethics, School Administrators, Bangkhunthien 

 

บทนำ  

ปจจุบันโลกไดพัฒนาไปอยางมากมีการคนคิดและประดิษฐสิ ่งใหม ๆ ขึ ้นมาอยางมากมาย  

ท้ังดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยี การแพทย การเมืองเปนตน ทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลงดานเศรษฐกิจ สังคม 

การเมือง การศึกษา และการแพทยไปอยางรวดเร็ว การติดตอสื่อสารทำไดงายและฉับไว แขงขันกันในทุก ๆ 

ดาน เพื่อความอยูรอดในสังคมบานเมืองจึงตองมีประชากรที่มีคุณภาพ เปนกำลังในการพัฒนาประเทศ 

ในขณะที่การเมือง สังคมและเศรษฐกิจของไทยยังยังพัฒนาไปไมทัน กับความกาวหนาของโลกยุคใหม 

กระแสวัฒนธรรมตะวันตกไดหลั่งไหลเขามาโดยไมขาดสายโดยมีการตรวจสอบ คัดสรร และควบคุมยัง 

ไมดีพอ สงผลใหสังคมไทยเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว กลายเปนสังคมวัตถุนิยมหรือบริโภคนิยมที่ขาด 

การสรางสรรคและพึ่งตนเอง สถาบันครอบครัว ประสบกับปญหานานาประการ จนเปนปญหาของสังคม



100 

 
EDUCATIONAL ACADEMIC JOURNAL BANGKOKTHONBURI UNIVERSITY Vol. 11 No. 1 January- April 2023 

 

และประเทศ บวร  คือ วัด บาน และโรงเรียนซึ่งเคยทำหนาที่ใหการศึกษาอบรมแกเยาวชนมาแตเดิม 

ปจจุบันคงมีเพียงวัดหรือสถานศึกษาเทานั ้นทำหนาที ่อยู  ดังนั ้นบุคลากรซึ ่งมีหนาที ่ใหการอบรมใน

สถานศึกษา คือผูบริหารสถานศึกษาจะตองเปนบุคลากรท่ีมีคุณภาพในดานวิชาการและคุณธรรม จริยธรรม 

ประเทศไทยมีการปฏิรูปการศึกษาโดยมีจุดมุงหมายพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณ เปนคนดี

มีวามสามารถเทาทันประชากรของอารยะประเทศ มาอยางตอเนื่องตั้งแตป พ.ศ.2542 โดยรัฐบาลไดจัดสรร

งบประมาณเพื่อการศึกษาเพิ่มขึ้นทุกป ซึ่งสอดคลองกับเจตนารมณของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย 

พุทธศักราช 2560 และเปนไปตามหลักการของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ซ่ึงให

มีการจัดระบบโครงสรางการศึกษาของไทยใหมีเอกภาพและหลากหลายทางปฏิบัติในการบริหารจัด

การศึกษาทั้งดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป เพื่อใหเกิดความ

คลองตัวและสอดคลองกับความตองการของผูเรียน สถานศึกษา ชุมชน ทองถิ่น และประเทศชาติ แตการ

ประเมินคุณภาพการศึกษาของไทยจากสถาบันวิชาการในระดับชาติและในระดับนานาชาติบงมีผลชี้วา

คุณภาพการศึกษาของไทยยังต่ำอยู ปจจัยที่ทำใหผลประเมินออกมาในลักษณะเชนนี้เกิดจากหลายสาเหตุ

ดวยกัน ปจจัยหนึ่งในมูลเหตุเหลานั้นคือผูทำหนาที่ผูบริหารสถานศึกษาจำเปนตองไดรับการพัฒนาให

เหมาะสมกับยุคสมัยเทาทันโลกและ มีคุณธรรม จริยธรรม เพราะผูบริหารสถาน ศึกษาเปนกลไกสำคัญท่ี 

จะทำใหการพัฒนาระบบการศึกษาของไทยประสบความสำเร็จ  

คุณธรรม จริยธรรม เปนบทบัญญัติของความดีงามของบุคคลที่สงผลตอการประพฤติดีประพฤติ

ชอบ โดยเฉพาะอยางยิ่งผูบริหารสถานศึกษาที่ตองมีคุณธรรม จริยธรรม ซึ่งไมใชมีพฤติกรรม ที่ยึดกรอบ

กฎหมายอยางเดียวเทานั้น แตตองประพฤติปฏิบัติใหอยูในกรอบคุณธรรมที่ดีงามตามพฤติกรรมจริยธรรม

ของสังคม ที่ไดรับการยอมรับและเปนองคประกอบสำคัญที่จะชวยสรางศรัทธา สรางแรงจูงใจใหเกิดความ

สามัคคี รวมมือปฏิบัติงานเพื่อมุงไปสูเปาหมายที่ตั้งไว ซึ่งจะสงผลใหผูรวมงานในองคการ และบุคคลทั่วไป

เกิดความเชื่อมั่น เชื่อถือ และศรัทธาในตัวผูนำและองคการดี รับความไววางใจในที่สุด (ประทวน บุญรักษา, 

2545: 3) คุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา เปนสิ่งจำเปนท่ีผูบริหารสถานศึกษาทุกคนตองมี เพราะจะชวย

ใหทุกสวนขององคการดำเนินกิจกรรมไปตามที่มุงหวังไว นั่นคือ เปาหมายความสำเร็จของงานและการ

บริหารงาน ผูบริหารงานจะตองมีคุณธรรมในการครองตน ครองคน และครองงานตามหลักคุณธรรม 3 ดาน 

คือ 1) คุณธรรมในการครองตน ไดแก สัปปุริสธรรม 4 ไตรสิกขา หิริโอตตัปปะ และสติสัมปชัญญะ  

2) คุณธรรมในการ   ครองคน ไดแก พรหมวิหารธรรม สังคหวัตถุธรรม และทศพิธราชธรรม 3) คุณธรรมใน

การครองงาน ไดแก อิทธิบาทธรรมและฆราวาสธรรม (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 

2545: 28-43) 

ปจจัยสำคัญประการหนึ่งทีจะเสริมสรางความสงบและเจริญใหแกประเทศชาติ ไดแก คนในชาติมี

คุณธรรมบางประการที่ทำใหไมเบียดเบียนกัน ไมเอารัดเอาเปรียบกัน ไมใชสิทธิเสรีภาพจนเกินเลยลวงล้ำ

สิทธิกันและกัน ไมละเลยการปฏิบัติตามกฎหมาย วินัย และจรรยาบรรณวิชาชีพที่ใชบังคับกัน เปนตน  

ดวยเหตุนี ้ คุรุสภาจึงไดตระหนักถึงความสำคัญ และไดจัดทำโครงการหลักสูตรอบรมเชิงปฏิบัติการ 
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เพื่อเสริมสรางศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณของผูประกอบอาชีพทางการศึกษา ประจำป 

2556 และกำหนดใหคุรุสภาเขตพื้นที่การศึกษาดำเนินการจัดอบรมผูบริหารและผูประกอบวิชาชีพทางการ

ศึกษา เพื่อพัฒนาผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา โดยเฉพาะอยางยิ่งผูบริหารสถานศึกษาใหประพฤติตน

ดานศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ เพ่ือนำความรูและประสบการณ ท่ีไดรับไปใชใน

การดำรงชีวิต และประกอบอาชีพ พรอมกับเปนแบบอยางที่ดีใหกับผูใตบังคับบัญชา (สำนักงานเลขาธิการ

คุรุสภา, 2556: 5)  

ดวยเหตุผลดังกลาวแลวนั้น การที่ผู บริหารสถานศึกษาจะสามารถบริหารงานไดอยางราบรื่น               

และมีประส ิทธ ิภาพจะเปนผู ท ี ่ ได ร ับการยอมร ับนับถือจากผ ู  ใต บ ังค ับบัญชาและบุคคลทุกฝาย 

ที่เกี่ยวของซึ่งขึ้นอยูกับการประพฤติปฏิบัติตน และเปนแบบอยางที่ดี ทั้งในดานการทำงาน การปกครอง 

การบังคับบัญชา โดยมีคุณธรรมในดานการครองตน ครองคน และครองงาน ดังนั้นผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ี

จะศึกษาการรับร ู   ของครูส ังกัดสำนักงานการศึกษากรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน ในฐานะ

ผูใตบังคับบัญชาโดยตรงท่ีมีตอพฤติกรรมดานคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ท้ัง 3 ดาน คือ คุณธรรมใน

การครองตน คุณธรรมในการครองคน และคุณธรรมในการครองงาน เพื่อเปนขอมูลที่เปนประโยชนแก

ผู บริหารสถานศึกษาและเปนขอสารสนเทศในการใชปรับปรุงพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษาใหเหมาะสมยิ่งข้ึนตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาพฤติกรรมคุณธรรม จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร  

เขตบางขุนเทียน 

2. เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 

เขตบางขุนเทียน ในดานการครองตน ดานการครองคน และดานการครองงาน 
 

ขอบเขตของการวิจัย 

 1. ขอบเขตดานเนื้อหา 

 การวิจัยครั้งนี ้ศึกษาการรับรูของครูดานพฤติกรรมคุณธรรม ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

กรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน ใน 3 ดาน ดังนี้ 1) ดานการครองตน 2) ดานการครองคน และ 

3) ดานการครองงาน 

 2. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

   2.1 ประชากร ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ครูสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน 

ปการศึกษา 2564 จำนวน 706 คน 

   2.2 กลุมตัวอยาง กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดมาจากการสุมจากประชากร โดยกำหนด

ขนาดของกลุมตัวอยางตามตารางสำเร็จรูปของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie & Morgan) ไดกลุมตัวอยาง
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จำนวน 248 คนแลวทำการสุมตัวอยางแบบแบงชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) ตามสัดสวน

ประชากรแตละสถานศึกษา และสุมอยางงาย (Simple random Sampling) 

3. ตัวแปรที่ศึกษา คือ แนวทางการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

กรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน ใน 3 ดาน ดังนี้ 1) ดานครองตน 2) ดานครองคน และ 3) ดานครองงาน 
 

การศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 

เขตบางขุนเทียน ผูวิจัยไดกำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยคุณธรรม จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

ใน 3 ดาน คือ 1) ดานการครองตน  2) ดานการครองคน  3) ดานการครองงาน  
 

ตัวแปรท่ีศึกษา 

แนวทางการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 

ของผูบริหารสถานศึกษา ท้ัง 3 ดาน 

1. ดานการครองตน 

2. ดานการครองคน 

3. ดานการครองงาน 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ท่ีมา: มาลิณี จุโฑปะมา (2543: 382-402) 
 

4. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลสำหรับการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถามที่ ผูวิจัยพัฒนาข้ึน 

แบงออกเปน 3 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 สอบถามขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะแบบตรวจสอบรายการ 

(Check List) ไดแก ประสบการณในการปฏิบัติงานและขนาดโรงเรียน 

ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามพฤติกรรมคุณธรรม จริยธรรม ของผู บริหารสถานศึกษา สังกัด

กรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน  

มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง 

นอย และนอยท่ีสุด  โดยมีเกณฑการใหระดับคะแนน ดังนี้  
 

  พฤติกรรมคุณธรรม   จริยธรรมมากท่ีสุด     มีคาระดับคะแนน    5 

  พฤติกรรมคุณธรรม   จริยธรรมมาก         มีคาระดับคะแนน    4 

  พฤติกรรมคุณธรรม   จริยธรรมปานกลาง   มีคาระดับคะแนน    3 

  พฤติกรรมคุณธรรม   จริยธรรมนอย         มีคาระดับคะแนน    2 

  พฤติกรรมคุณธรรม   จริยธรรมนอยท่ีสุด    มีคาระดับคะแนน    1 
 

ตอนท่ี 3 เปนแบบสอบถามปลายเปด (open) 
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5. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

     การวิจัยครั้งนี้ สถิติท่ีผูวิจัยใชในการวิเคราะหขอมูล มีดังนี้ 

     5.1 สถิติในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

         1) คาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยใชคาสัมประสิทธิ์ แอลฟา (Alpha 

Coefficient) ตามวิธีของ ครอนบาค (Cronbach) โดยใชสูตรประสิทธิ์ สุวรรณรักษ (2542: 261) 

     5.2 สถิติพ้ืนฐาน 

                    1) รอยละ (Percentage) 

                    2) คาเฉลี่ย (Mean)  

                    3) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

    5.3 สถิติท่ีใชทดสอบสมติฐาน 

         - แนวทางการพัฒนาพฤติกรรมคุณธรรม จริยธรรมของผู บริหารสถานศึกษา โดยการ

สังเคราะหเนื้อหา (Content Analysis)  

 

ผลการวิจัย 

ผูวิจัยไดดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยจัดสงแบบสอบถาม จำนวน 248 ฉบับไดรับคืน จำนวน 

248 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100.00 ผลจากการวิเคราะหขอมูลพบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศ

หญิง มีการศึกษาระดับปริญญาตรี ตำแหนงหนาที่ปจจุบันระดับ ค.ศ.1 ประสบการณการทำงาน นอยกวา 

10 ป และปฏิบัติหนาท่ีในโรงเรียนขนาดท่ีมีนักเรียน 1,680 คนข้ึนไป  

1. การร ับร ู ของคร ูด านพฤต ิกรรมค ุณธรรม จร ิยธรรมของผ ู บร ิหารสถานศ ึกษาส ังกัด

กรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน อยูในระดับมาก โดยภาพรวมและรายดาย  

    ดานการครองตน โดยรวมอยู ในระดับมาก (คาเฉลี ่ย= 4.15, S.D.= 0.82) เมื ่อพิจารณา 

รายขอพบวา อยูในระดับมากที่สุดคือ มีความเชื่อมั่นตนเอง (คาเฉลี่ย= 4.26, S.D.= 0.80) รองลงมาคือ  

มีสติ สุขุม รอบคอบ (คาเฉลี่ย= 4.24, S.D.= 0.78) และนอยที่สุดคือ ยึดมั่นความเปนกลาง (คาเฉลี่ย= 

3.85, S.D.= 0.89) 

    ดานการครองคน โดยรวมอยูในระดับมาก (คาเฉลี่ย= 4.04, S.D.= 0.84) เมื่อพิจารณารายขอ 

พบวา อยูในระดับมากที่สุด คือ ยอมรับและยกยองความคิดเห็นของเพื่อนรวมงาน (คาเฉลี่ย =4.45, S.D.= 

0.66) รองลงมา คือ สงเสริมความสามัคคีในหมูเพ่ือนรวมงาน (คาเฉลี่ย= 4.28, S.D.= 0.80) และนอยท่ีสุด 

คือ ปกครองโดยใชหลักพรหมวิหารธรรม (เมตตา กรุณา มุทิตาและอุเบกขา) (คาเฉลี่ย= 3.67, S.D.= 0.75) 

    ดานการครองงาน โดยรวมอยูในระดับมาก (คาเฉลี่ย= 4.10, S.D.= 0.81) เม่ือพิจารณาเปนราย

ดานก็พบวา อยูในระดับมากที่สุดคือ ชี้แจงบทบาทหนาที่ของครูไดอยางชัดเจน (คาเฉลี่ย= 4.24, S.D.= 

0.83) รองลงมา คือ มุงมั่นปฏิบัติงานท่ีรับผิดชอบใหสำเร็จลุลวงไปดวยดี (คาเฉลี่ย= 4.23, S.D.= 0.78) 
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และนอยท่ีสุด คือ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือนำผลไปปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงานของตนเองเสมอ 

(คาเฉลี่ย= 3.85, S.D.= 0.89) 

2. แนวทางการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร                  

เขตบางขุนเทียน ดานการครองตน ควรเปนแบบอยางที่ดี ยึดมั่นความเปนกลาง และใหความสำคัญตอ

ระเบียบวิน ัย ดานการครองคน ควรมีการจูงใจเพื ่อนรวมงานใหปฏิบัต ิตนตามแนวทางท่ีถูกตอง  

ใชหลักพรหมวิหาร 4 และปฏิบัติตอเพื่อนรวมงานโดยคำนึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล ดานการครอง

งาน ให ม ีการค นค ิดและนำเทคน ิคใหม  ๆ ไปใช ในการปฏ ิบ ัต ิงาน ต ัดส ินใจบนข อม ูลเหต ุผล  

และชวยตัดสินใจ ชวยแกปญหาท่ีเกิดข้ึนจากการทำงานใหผูรวมงานและผูใตบังคับบัญชา 

จากผลการวิเคราะหขอมูลปรากฏวาผูตอบแบบสอบถาม มีการศึกษาระดับปริญญาตรี ตำแหนง

หนาที่ปจจุบันระดับค.ศ.1 ประสบการณการทำงาน นอยกวา 10 ป และปฏิบัติหนาท่ีในโรงเรียนขนาดที่มี

นักเรียน 1680 คนข้ึนไป มีการรบัรูคุณธรรม จริยธรรม ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร เขต

บางขุนเทียน อยูในระดับมาก ทั้ง 3 ดาน คือ ดานการครองตน ดานการครองคน และดานการครองงาน 

สอดคลองกับสุลานนท มีแสวง (2560) ไดศึกษา เรื่อง พฤติกรรมคุณธรรม จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาการศึกษาบุรีรัมย เขต 3 ผลการวิจัยพบวา 1) ความคิดเห็น

ของครูเกี่ยวกับพฤติกรรมคุณธรรม จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาบุรัมย เขต 3 โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน 

เรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ดานการครองตน ดานการครองงาน และดานการครองคน 2) 

การเปรียบเทียบความเห็นของครูเกี ่ยวกับ พฤติกรรมคุณธรรม จริยธรรม  ของผูบริหารสถานศึกษาใน

โรงเร ียน   ส ังก ัดสำน ักงานเขตพ ื ้นท ี ่ การศ ึกษาบ ุร ี ร ัมย  เขต  3 จำแนกตามประสบการณ  ใน 

การสอน พบวา  โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน และ 3) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับ 

พฤติกรรมคุณธรรม จริยธรรม ของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

บุรีรัมย เขต 3 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยภาพรวมและรายดานแตกตางกัน อยางมีนัยสำคัญทาง

สถิติท่ีระดับ .01 และกันยา ผัดนุน (2554) ไดทำการศึกษาพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตาม

การรับรูของครูในสถานศึกษาเขตพื้นที่พิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาตาก เขต 2 ผลการวิจัย

พบวา ระดับพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครู ในสถานศึกษาเขตพื้นที่พิเศษ 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาตาก เขต 2 อยูในระดับมาก ทุกดาน และเมื่อเปรียบเทียบพฤติกรรม

คุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครูในสถานศึกษาเขตพื้นที่พิเศษ สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาตาก เขต 2 จำแนกตามเพศ พบวา โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.05 สวนดานประสบการณในการสอนไมแตกตางกัน   

อยางไรก็ตามผูตอบแบบสอบถามไดมีขอเสนอแนะวาผูบริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร 

เขตบางขุนเทียน ดานการครองตนควรเปนแบบอยางที่ดีและเปนกลาง ดานการครองคน ควรมีการจูงใจ

เพ่ือนรวมงานใหปฏิบัติตนตามแนวทางท่ีถูกตอง และใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการปฏิบัติงาน การครองงาน 
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ใหมีการคนคิดและนำเทคนิคใหม ๆ ไปใชในการปฏิบัติงาน พรอมกับตัดสินใจบนขอมูลและเหตุผล อาจเปน

เพราะวายังมีชวงการปฏิบัติงานนอยและปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ จึงทำใหการบริหารจัดการ

สถานศึกษา อาจมีความบกพรอง ไมท่ัวถึง และไมเขาใจซ่ึงกันและกัน จึงควรมีการแกปญหาโดยการพัฒนา

ผูบริหารสถานศึกษา มีการวางตนที่เหมาะสม ใชคุณธรรมในการปฏิบัติหนาที่ มีจิตวิทยาในการทำงาน 

พรอมกับยอมรับความรูและเทคโนโลยีและนวัตกรรมการศึกษาสมัยใหม สอดคลองกับศรีสวัสดิ ์เจริญเกียรติ 

(2552) ไดทำการศึกษาพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษารอยเอ็ด เขต 3 ผลการวิจัยพบวา 1) ระดับปฏิบัติคุณธรรมจริยธรรมดานการครองตน การครองคน 

และการครองงาน ของผู บริหารสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษารอยเอ็ด  

เขต 3 ตามความเห็นของขาราชการครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยภาพรวมมีความ

คิดเห็นวามีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง ดานการครองตน มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ดานการครองคน 

และการครองงานมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 2) เปรียบเทียบระดบัปฏิบัติคุณธรรมจริยธรรม ดานการ

ครองตน ครองคน และครองงาน ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ร อยเอ ็ด  เขต  3 โดยภาพรวมพบว า  ข าราชการคร ูและคณะกรรมการสถานศึกษาข ั ้นพ ื ้นฐาน  

มีความคิดเห็นที่แตกตางกัน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ขาราชการ

ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 3) ความคิดเห็นและขอเสนอแนะของขาราชการครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตอการ

ปฏิบัติคุณธรรมจริยธรรมดานการครองตน ครองคน และครองงาน ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษารอยเอ็ด เขต 3 ที่มีความถี่สูงสุด 5 ลำดับแรก คือ ผูบริหารควรเปน

แบบอยางในการทำความด ีรองลงมาผูบริหารตองเปนบุคคลท่ีมีความเชื่อม่ัน ในตนเองสูงและตองรูจักวาตน

ใหเหมาะสมแกฐานะผูบริหาร ตองเปนผูรอบรูสามารถใชความรูความสามารถในการบริหารใหเกิดผลดี  

และตองมีกิริยาวาจาสุภาพ ออนโยน เปนท่ีรักนับถือของผูใตบังคับบัญชาและชุมชนตามลำดับ 

ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ มีการศึกษาระดับปริญญาตรี ตำแหนงหนาท่ี

ปจจุบันระดับ ค.ศ.1 ประสบการณการทำงาน นอยกวา 10 ป และปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนขนาดที่มี

นักเรียน 1,680 คนข้ึนไป จึงใหมีการรับรูคุณธรรม จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร 

เ ข ต บ า ง ข ุ น เ ท ี ย น แ ต ก ต  า ง ก ั น อ อ ก ไ ป  ส อ ด ค ล  อ ง ก ั บ ศ ิ ร ิ พ ง ษ  ท ั ก ษิ ณ ว ิ โ ร จ น  ( 2 5 4 8 ) 

ไดทำการศึกษา คุณธรรมบางประการของผูบริหาร และขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู ที่สงผลตอ

ประสิทธิภาพในการบริหารงาน ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ในจังหวัด

นครพนม พบวา 1) ระดับคุณธรรมบางประการตามแนวพุทธศาสนาของผูบริหาร  ขวัญกำลังใจในการ

ปฏิบัติงานของครู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก สวนประสิทธิผลในการบริหารงานในโรงเรียนอยูในระดับ

ปานกลาง  2) ผูบริหารโรงเรียนและครูที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานมากกวา 10 ป มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับคุณธรรมบางประการตามแนวพุทธศาสนา ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู และประสิทธิผล 

ในการบริหารงานมากกวาผู บริหารโรงเรียน และครูที ่มีประสบการณในการปฏิบัติงานไมเกิน 10 ป  
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3) ผูบริหารโรงเรียน และครูที่อยูในโรงเรียนขนาดใหญ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณธรรมบางประการตาม

แนวพุทธศาสนาของผูบริหาร โดยภาพรวม และขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวม ไมแตกตางกัน 

แตมีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลในการบริหารงานในโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยภาพรวมและรายดาน

แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ยกเวนดานบริหารงานบุคคล แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 4) คุณธรรมบางประการตามแนวพุทธศาสนาของผูบริหาร และขวัญกำลังใจ ในการ

ปฏิบัติงานของคร ูมีความสัมพันธในทางบวกกับประสิทธิผลในการบริหารงานในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาในจังหวัดนครพนม โดยภาพรวมอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01 และ  

5) คุณธรรมบางประการตามแนวพุทธศาสนาของผูบริหาร และขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู คือ 

ดานความรูสึกตอผูบริหาร ดานการเงินและสวัสดิการตาง ๆ หลักธรรม ท่ี ใชในการครองงาน ดานความรูสึก

รับผิดชอบในหนาที ่การงาน ดานความรู สึกพึงพอใจ ในการปฏิบัติงาน ดานความรู สึกยอมรับนับถือ  

ดานความรูสึกประสบความสำเร็จ และหลักธรรมที่ใชในการครองคนรวมกันพยากรณประสิทธิผลในการ

บริหารงานในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ในจังหวัดนครพนม ไดรอยละ 75.20 

โดยมีคาความคาดเคลื่อนมาตรฐาน  ในการทำนายเทากับ .35 

 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะเพ่ือนำผลวิจัยไปใชในการนำไปใช 

จากการวิจัยครั้งนี้ ผูบริหารควรจะพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมทั้ง 3 ดาน ไดแก ดานการครองตน 

ดานการครองคน และดานการครองงาน ดังตอไปนี้ 

1. ดานการครองตน ไดแก 1) ตองการใหผูบริหารยึดมั่นความเปนกลาง 2) ไมเอนเอียงหวั่นไหวไป

ตามถอยคำและลาภสักการะ และ 3) ใหความละอายเกรงกลัวตอบาปทุจริต 

2. ดานการครองคน ไดแก 1) ผูบริหารควรปกครองโดยใชหลักธรรม พรหมวิหาร 4 2) ควรสราง

ความรักและศรัทธาใหแกเพ่ือนรวมงาน และ 3) ควรจูงใจเพ่ือนรวมงานใหปฏิบัติตนตามแนวทางท่ีถูกตอง 

3. ด านการครองงาน  1 ) ควรม ีการประเม ินผลการปฏิบ ัต ิงานเพ ื ่อนำไปปร ับปร ุงแก ไข 

การปฏิบัติงานของตนเองเสมอ 2)  ตัดสินแกปญหาที่เกิดจากการทำงานใหแกเพื่อนรวมงาน และ 3) มีการ

คิดคน และนำเอาเทคนิคใหมไปใชในการปฏิบัติงาน ไดอยางเหมาะสม 
 

ขอเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งตอไป 

1. ควรจัดใหมีการประเมินผลการนำรูปแบบคุณธรรม จริยธรรม ของผู บริหารสถานศึกษา 

ในการปฏิบัติหนาท่ี ทุกระดับชั้น 

2. ควรมีการวิจัยและสรางชุดการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา และใชเปนฝก

ทักษะใหแกผูบริหาร ท้ังกอนบรรจุเปนผูบริหาร และทุกระยะ 5 ป   ในขณะดำรงตำแหนง 

 

 



107 

 
วารสารศึกษาศาสตร มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุรี ปท่ี 11 ฉบับท่ี 1 มกราคม - เมษายน 2566 

เอกสารและส่ิงอางอิง 

กรมการศาสนา. (2518 ก). พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับหลวง เลม 11. กรุงเทพฯ: ม.ป.ท. 

กรมการศาสนา. (2518 ข). พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับหลวง เลม 23. กรุงเทพฯ: ม.ป.ท. 

กรมการศาสนา. (2518 ค). พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับหลวง เลม 25. กรุงเทพฯ: ม.ป.ท. 

กรมการศาสนา. (2518 ง). พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับหลวง เลม 35. กรุงเทพฯ: ม.ป.ท. 

กรมวิชาการ. (2544). การจัดกระบวนการเรียนรูท่ีผูเรียนสำคัญท่ีสุด ตามพระราชบัญญัติ  

การศึกษา. ม.ป.ท. 

กระทรวงศึกษาธิการ. (2546). คุณธรรมสำหรับผูบริหารสถานศึกษา. กรุงเทพฯ: กรมวิชาการ   

กระทรวงศึกษาธิการ. 

กันยา ผัดนุน. (2554). พฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครูใน 

  สถานศึกษาเขตพ้ืนท่ีพิเศษ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตาก เขต 2. การศึกษาคนควา 

  อิสระ: ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย  

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง.  

ขวัญนภา อุนหกานต. (2553). การประเมินโครงการคุณธรรมนาความรูสูความดีของโรงเรียน 

ตนแบบคุณธรรมนำความรูสูความดีสังกัดสานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 

วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิจัยและประเมินผลการศึกษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี. 

จันทราณี สงวนนาม. (2545). ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา. กรุงเทพฯ:  

  บุคพอยท. 

จินตนา บุญบงการ. (2545). จริยธรรมทางธุรกิจ. กรุงเทพฯ: สำนักพิมพแหงจุฬาลงกรณ  

  มหาวิทยาลัย. 

ธรณินทร ศรีพุทธา. (2554). คุณลักษณะดานคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

  ตามความคิดเห็นของครูในศูนยเครอืขายทาคันโท สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 9 

ประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 2. การศึกษาคนควาอิสระ: ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต  

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร.    

บุญชม ศรีสะอาด. (2545). การวิจัยเบ้ืองตน. (พิมพครั้งท่ี 7). กรุงเทพฯ: สุวีริยาสาสน. 

บุญฐิน ประทุมล.ี (2541). ปญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีเปน 

ประถมศึกษา. กรุงเทพฯ: ชวนพิมพ. 

ประทวน บุญรักษา. (2545). คุณธรรม จริยธรรมของผูบริหาร. (เอกสารประกอบคำสอน). 

   กรุงเทพฯ: ม.ป.ท. 

 

 



108 

 
EDUCATIONAL ACADEMIC JOURNAL BANGKOKTHONBURI UNIVERSITY Vol. 11 No. 1 January- April 2023 

 

ปรีชา อยูภักดี. (2551). การศึกษาการปฏิบัติตนคามคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา  

ตามความคิดเห็น ของขาราชการครูและกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในสังกัด 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชัยภูมิ  เขต 3. วิทยานิพนธ: ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต  

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฎชัยภูมิ. 

พชรวรรณ ครุฑนาค. (2542). ความคาดหวังเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรมสำหรับบิดามารดาและผูใหญ

ท่ัวไปในทัศนะของครู ผูปกครองและนักเรียนในโรงเรียนราชวินิตมัธยม กรุงเทพมหานคร. 

ปริญญานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 

พันธุวิรา เทียมผล. (2556). เจตคติของครูท่ีมีตอคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนอนุบาลโรจนวิทยา จังหวัดพิษณุโลก. สารนิพนธ: ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ.  

ไพรัตน คำกอน. (2551). คุณลักษณะดานคุณธรรมจริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพทางการศึกษา 

ของผูบริหารสถานศึกษาในศูนยเครือขายกุณโฑ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

กาฬสินธุ เขต 2. วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา  

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแกน. 

มารยาท คงเมือง. (2559). คุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครูจังหวัดอุทัยธานี  

  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 42. วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตร 

มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค. 

มาลิณี จุโฑปะมา. (2543). มนุษยสัมพันธ. บุรีรัมย: คณะครุศาสตร สถาบันราชภัฏบุรีรัมย. 

ยนต ชุมจิต. (2546). ความเปนคร.ู กรุงเทพฯ: โอเดียนสโสตร. 

วิเชียร บุญกลา. (2550) การศึกษาการใชหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษาใน 

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุรินทรเขต 3. วิทยานิพนธ ปริญญา

ครุศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย  

    มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร. 

ศรีสวัสดิ์ เจริญเกียรติ. (2553). พฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษารอยเอ็ด เขต 3. วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตร 

มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด.  

ศิริพงษ ทักษิณวิโรจน. (2548). คุณธรรมบางประการตามแนวพุทธศาสนาของผูบริหาร และขวัญ 

กำลังใจในการปฏิบัติงานของครู ท่ีสงผลตอประสิทธิผลในการบริหารงานในโรงเรียน 

มัธยมศึกษา สังกัดสำนักเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในจังหวัดนครพนม. วิทยานิพนธ 

ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา มหาวิทยาราชภัฏสกลนคร.  

สนิท เศวตวงศสกุล. (2537). การปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมแกนักเรียนในโรงเรียน 

มัธยมศึกษา. พัทลุง: โรงพิมพพัทลุงและเครื่องเขียน. 



109 

 
วารสารศึกษาศาสตร มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุรี ปท่ี 11 ฉบับท่ี 1 มกราคม - เมษายน 2566 

สมคิด โดงพิมาย. (2561). พฤติกรรมคุณธรรม จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น 

  สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ. ประสิทธิภาพการบริหารโรงเรียน 

สมเดช สีแสง. (2540). คูมือบริหารโรงเรียน. ชัยนาท: สัมพันธลิเคชันส. 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. (2545). ชุดฝกอบรมโครงการอบรมผูบริหารและ 

   ผูชวยผูบริหารสถานศึกษา. กรุงเทพฯ: สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ. (2545). พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542  

แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545. กรุงเทพฯ: พริกหวานกราฟฟค จำกัด.  

สุลานนท มีแสวง. (2560). พฤติกรรมคุณธรรม จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาโนโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 3. วิทยานิพนธปริญญา   

ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย. 

สุวิทย คำมูล และอรทัย คำมูล. (2545). 20 วิธีจัดการเรียนรู เพ่ือพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม  

   การเรียนรูโดยการแสวงหาความรูดวยตนเอง (พิมพครั้งท่ี 2) กรุงเทพฯ: โรงพิมพภาพพิมพ. 

อาคม มากมีทรัพย. (2556). จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา. วิทยานิพนธปริญญาปรัชญา 

   ดุษฎีบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

Carroll, D.F.O. (2002). Teacher Morale as Related to school Leadership Behavior (Morale, 

Leadership Behaviors), Dissertation Abstract International. 61(3):  

  54 - 02 - A. 2002. [On-Line],// Firss Search. Oclc. Org Accession No. Oclc : 27790054. 

Emmanuel Chinouye, Kwogwugwn. (2003). A Study of Leadership Qualities of Principals 

of Good Secondary Schools in IMO State. Nigeria. (Online) Doctoral Dissertation. 

University of Fordham. 2003. Abstract a variable : Sliver Platter File: DOA. 

Marilyn Sue Buckman. (2004). Ethical Dilemmas is Administrative. Decision- 

  Making : An Explory Study of Core Ethical values and Organization  

Influences as Perceived By elementary School principals in Selected.  

IIIinois Public School (CDROM) Doctoral Dissertation, University of Indiana,  

198 Abstract available : Proquest File : Dissertation< Abstract On dise. 

  


